ARCO NORTE, DECRETO
12.600 E DRAGAGEM: O
QUE ESTA EM JOGO COM
O RIO TAPAJOS?
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Temas da roda de conversa
 ARCO NORTE

o que é?
Corredores logisticos — Madeira, Tapajos-Xingu e Tocantins-Araguaia
Agronegocio, mercado global e infraestrutura de transporte

* DRAGAGEM

Como funciona dragagem e derrocagem

Impactos socioambientais

Historico Hidrovia Tapajos e licenciamento ambiental

Planejamento de dragagem e derrocagem

Dragagem: emergencial/ de aprofundamento/ de manutencdo aquavidria
Situacao das Hidrovias Madeira, Tapajos e Tocantins

* DECRETO 12.600 E A CONCESSAO/PRIVATIZACAO DE HIDROVIAS
Decreto e etapas do processo de concessao
O gue avancou até agora?
Da politica até a concessao: obras publicas ou privadas



ARCO NORTE

* Expansao soja e milho

* Arco Norte

“novo modelo de logistica
intermodal” voltado para diminuir a
pressao sobre portos da regiao
Sudeste, definido como “eixos de
transporte que levam a portos

situados acima do paralelo 16° S”
(CEDE, 2016)
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Arco Norte e a soja do agronegocio

Principais origens e destinos da soja comercializada nos mercados globais (1980-2018) * EX p a n Sa O SOJ a e m I | h O

SOOI — ~ Outras legislagoes:

13 - . 2009 — Programa Terra Legal
H 1 2012 - Cddigo Florestal

— 2013 — Lei de Portos
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Fonte: Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
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Distancias calculadas partir de Sorriso/MT

Estudos e debates - 2016

Logistica eficiente, Pais competitivo

- A alternativa de escoamento de parte da producdo
nacional de graos e minério.

- Maior competitividade dos produtos brasileiros no
exterior.

- Menores custos de transporte, com impacto direto na
melhoria de renda do produtor.

- 0 transporte cai de U$S 126 para U$S 80 a tonelada

em relacdo ao Porto de Santos.
Fonte: Aprosoja/MT!

- Integracdo da regiao Centro Norte do pais a partir de
corredores rodoviarios, ferroviarios e hidroviarios aos
portos.

- Proporciona desenvolvimento para a regidao Centro
Norte e a interiorizacao do Pais.

! Frete entre a regido produtora de Sorriso e os portos de Miritituba e Santos



CORREDORES

LOGISTICOS
INTERMODAIS

Eixos de escoamento de mercadorias voltadas para o consumo
interno e externo. Os corredores logisticos sao essenciais para
movimentar qualqguer economia conectando a producao ao consumo

QUAIS MERCADORIAS SAO PRIORIZADAS NESSES CORREDORES?

QUAIS CRITERIOS SAO CONSIDERADOS PARA DEFINIR OS
CORREDORES?



Corredores
logisticos

* Falta transparéncia
 Auséncia consulta

e Subdimensionamento
risCos sociais e
ambientais

* Pressoes politicas dos
setores econdmicos
organizados
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Corredores logisticos Arco Norte  — ‘oo

— Ferrovia (outros produtos)

=4+ Ferrovia (emimplantagdo ou projetada)
- Rios Navegaveis (agro/graos)
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DRAGAGEM E
DERROCAGEM/DERROCAMENTO

Intervencoes nos rios para navegabilidade de
uma hidrovia



HIDROVIA - CANAL NAVEGACAO

Figura 3-11 — Secao tipo de dragagem rio Tapajos
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Comboios de barcacas

Apresentacao AMPORT
Comboio Comboio B NMPOR P Con-3 Og
HBSA 5x7=70.000 Ton Cargill 6x6=110.971 Ton na Lop-

* Recorde tamanho
comboio no Tapajos

* “Sustentavel” = {, CO,

Maior embarcacao,
Maior canal,

et | + Dragagem/Derrocagem

4,05m (qMo) 7




DRAGAGEM

Leito de argila, silte, areia

e Servico de escavacao de sedimento nos
canais de navegacao para manutenc¢ao
ou aumento da profundidade.

e O sedimento é removido por meio de
maquinas que realizam a desagregacao,
mistura com agua, succao,
bombeamento da mistura e deposicao
em um local fora do canal de
navegacao, mas dentro do proprio rio

Fonte: DNIT



CARREGAMENTO

) E R ROCAG E I\/I/ EXPLOSIVOS TAMPONAMENTO

DERROCAMENTO

Leito rochas = Explosao de pedrais

Obra ou servico de
engenharia destinado a
retirada ou destruicao de
pedras ou rochas
submersas que impedem
a plena navegacao. A sua
execucao Vvisa promover
a readequacao do canal
com finalidade de
economicidade.

Fonte: DNIT
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Batimetria

Mapeamento
profundidade
dos PASSOS
CRITICOS

Locais criticos
para navegacao

Local dragagem
e deposito
(bota-fora)

CONSORCIO

MGHI-PROSU%

Madeira

LH - PRE DRAGAGEM

TRECHO RESTRITIVO BOM JARDIM JUSANT

Notas:

Datum: SIRGAS 2000
Projecao: UTM Z20S
Data do LH: 24/10/2024

s SOLEIRAS ] 151-200
=== TALUDES [ J201-250

BOTA FORA [ ]251-300
Profundidades NR (m) [l 3.01 - 3.50
I <000 st -400
[ Joo1-050 I 4.01-450

>4,50

Bowres: Zs; edal, Sadistar $zographles, and &z B12 Uszr Sommuniy




IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS
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IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

INTERVENCOES N )
DRAGAGEM /DERROCAGEM OPERACAO HIDROVIA CORREDORES LOGISTICOS

Carta ao MPor (Outubro 2025)

- @ Q%

Instituto Madeira Vivo

Assunto: Impactos socioambientais do modelo atual de planejamento, licenciamento
Exmo. Sr. Ministro Silvio Costa Filho ambiental e concesséao de hidrovias para os territorios e direitos de comunidades
Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR) amazdnicas nas bacias do Madeira, Tapajos e Tocﬂntinb




Impactos socioambientais - DRAGAGEM

* Turbidez na agua e impactos na fauna aquatica e na pesca

* Perturbacao e destruicao de ambientes (rio e margem) -
habitats
* Dinamica agua, rochas e sedimentos (hidrossedimentologica)
* Erosao e assoreamento
 Alteracao em praias — desova (ex.: Tabuleiro Monte Cristo)
 Tampar entrada de igarapés — navegacao
* Impactos na fauna aquatica e na pesca (subsisténcia e
comercial)

* Destruicao lugares sagrados e patrimonio arqueologico
* Ex.: Santarenzinho



IMPACTOS
CUMULATIVOS

Dragagens
Hidrovia
Rio Madeira

Terras caidas em rios
de agua branca
(barrentas)

PROCESSOS DE RETROALIMENTACAO E CUMULATIVIDADE -
DRAGAGENS

+ Secas
Aquecimento / extremas

global
i
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Impactos socioambientais
HIDROVIA e CORREDOR LOGISTICO TAPAJOS-XINGU

Arte: Ademar Vieira

* Acidentes com barcacas (Madeira)

 Embarcacdes menores
* Portos de comunidades
e Arrancamento de arvores

* Banzeiros e destruicao barrancos

* Restricao na pesca

* Invasao de espécies exoticas P 2t
* Mexilhdo dourado (Tocantins) °: .| PORTOS E

* Expansao portos = apropriacdo de terras, LICENCIAMENTO

expulsdes e violagdes de direitos NO TAPAIOL:
'NO TAPAJOS:

IRREGULARIDADESE
'VIOLACAO DE DIREITOS



Impactos socioambientais
HIDROVIA e CORREDOR LOGISTICO TAPAJOS-XINGU

* Reducao frete - Expansao desmatamento, grilagem,
especulacao fundidria e monocultivo = pressao nos
territorios e expulsdes

* Contaminacao ar, agua, terra e da fauna aquatica pelo po
da soja e agrotoxicos

* Perda patrimonio cultural e paisagisticos e impactos no
turismo



Cenario Base - 2017  Modelagens bacias Cenario Ferrogrio

= e = . logisticas .. < - -
Costa e Nobrega (2025)

M246% - quase
3X mais soja

necessidade de ampliacdo da
capacidade o porto que hoje &
de apenas S5 Mtons.
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CENTRO DE SENSORIAMENTO REMOTO




Arvore de problemas

Impactos corredor logistico
Tapajos-Xingu

Oficina GT Infra
Setembro 2025
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HISTORICO e LICENCIAMENTO
AMBIENTAL
Hidrovia do Rio Tapajos



istorico Licenciamento ambiental
idrovia rio Tapajos

o s

Tapajos (Baixo, Médio, Meédio-Baixo Tapajos

Alto) ltaituba—>Santarém
+ Teles Pires

(até Cachoeira Rasteira) * Dragagem em Itapaiuna




1997

* Hidrovias Tapajos e Tocantins
e Estudos de Impacto (EIA) IGUAIS!
* Arquivamento

* Derrocagem no médio-alto Tapajos:

QUADRO 01

TRECHOS VOLUME (m3)
Buburé - Jacareacanga
DRAGAGEM 138.800
DERROCAMENTO 484.009
Jacareacanga - Confluéncia
DRAGAGEM 85.900
DERROCAMENTO 245.362
Confluéncia - cachoeira Rasteira
DRAGAGEM 1.034.036

INSTITUTO SOCIO
Daia i

— e

Cod. My DG

AUDIENCIA PUBLICA SOBRE EIA-RIMA
DA HIDROVIA DO TAPAJOS
(Sentarém, 25 de setembro de 1887)

A hidrovia do Tapajhe 4 alualmenta um dos principais objotos de estudo o
discusséic entre as eantidddes governamentals e ndo govemamenisis do
Municipio de Santarém. Isto. se explica ndc apenas porque se rala de um
grande projeto, pela sua importéncia no contexto nacional, mas também pela
possibilidade de mudancas significetives para desenvolvimento econdmico,
social, cultural, politico e pelos impactos séclo-ambientals, Para uns significa
benaficios @ desenvolvimento, Outros véem com grandes preccupagbes as
Cculadgudncias sdrias & acbrstudo o8 cuslos socials & ambiantals, anvelvendo
as populacSes locais (povoe indigenas, ribeirinhos e populagbes urbanaes da
drea de intervengo direta do projeto).

Nés, representanies das entidades que solicitamos esta audibncia
publica, amparados pa Constituic8o Federal (Art. 226, § 1°, IV), tomamos a
Iniclativa de solicité-la por-éntendermos que nossa participago & fundamental
para esclarecer lodas as implicagbes e conseqiéncias do projeto am exame.
Entendemos fambém gque, dentro do processo democrético e amparados pela
lel no que se refere a participaglio ativa da sociedade, a populagho local tem
direito &s Informagdes no que diz respeito a tel projeto. Levou-nos 4 deciséio do
oolivior oota audidnola justamente o fato de que a po local de
Sanlarém, bem como as demais populacSes da érea de Intervengfio do projeln
estarem completamente alheias 48 Inf necessdrias para a
compreenaio dos impactos negativos da implantagso do projeto sobre auas
vidas e sobre 0 meio ambiente. Também a maneira como © @studo de Impactos
sboio-ambientals vem sende apresenlado, sem uma melodologia do
perticipagéio do piblico enveivido, seja pela prética instituclonal na alaboragao
de um documento complexo, costurado com uma linguagem téonica inacessivel,
que dificulta o entendiffiento, gerando o desinteresse dos principals
inleresaados, seja pela minimizago doe impactos negetivos, apresentando
mals o8 suposios beneficios do que os custos, inclusive sociais © amblentais
(Cfr. Resoluc8o CONAMA N.° 001, de 23/01/1988, art. 8°, § Unico).



2015

* Trecho reduz p/ Itaituba-Santarem

* Licenciamento pelo IBAMA

* Dragagem em ltapailina (~300m?3)
* Nao avancou

Diferentes visoes do licenciamento de
hidrovias:

* IBAMA: licenciamento da hidrovia
como um todo (inclui impactos
barcacas)

* DNIT: licenciamento so de dragagem
ou derrocagem

P
= &
§ ]

Lo PROCESSO N° '1
Servico Publico Federal 02001.003840/2015-34
~ HIDROVIA & T
EﬁEAGEM DO RASEIRO NAS PROXIMIDADES, | ™™
| __2015

¢ DA LOCALIDADE DENOMINADA PRAINHA NA |

¢

—

T

UNTO:

CIDADE DE AVEIRO/PA ]
“NO RIO TAPAJOS ENTRE A CIDADE

DE SANTAREM/PA E ITAITUBA/PA
2 NMMA/IBAMA DIVISAO DE COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
PROCESSO: 02001.003840/2015-34
INTERESSADO: DEPARTAMENTO NACIONAL DE

INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

CLASSIFICACAO ARQUIVISTICA: 440 3

DATA: 19/05/2015

DOCUMENTO PROCEDENCIA: 105712/2015

RESUMO: DRAGAGEM DO RASEIRO NAS PROXIMIDADES DA
LOCALIDADE DENOMINADA PRAINHA NA CIDADE DE
AVEIRO/PA NO RIO.,

! |



Historico Hidrovia Tapajos

[ ooena0zs s

DRAGAGEM PLANO DRAGAGEM
“EMERGENCIAL”

Edital 90515/2025



DRAGAGEM
EMERGENCIAL
2024-2025

 Setembro 2024

Decreto situacao emergéncia
estiagem

e Dezembro 2024

Contratacao dragagem sem
licitacao
* Fevereiro 2025

Autorizacao Semas — sem
estudos ambientais

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEMAS/PA

Autorizacdo
AU N°.: 5776/2025 VALIDADE ATE: 12/02/2026
|PROCESSO Ne.: 2025/0000004190 | [DATA DO PROTOTOTD: |

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente, 70 uso de suas atribuigées que lhe confere a Lel
Estadual n° 5.457, de 77 de maio de 1.988, alferada pelas Leis n° 5.752, de 26 de julfio de 71.993 e
n° 7.026, de 30 de julho de 2.007, e em conformidade com a Lei n° 5.887, de 09 de maio de
7.995 concede a presente licenga ao empreendimento abaixo discriminado.

| NOME / RAZAO SOCIAL/ DENOMINAGAO: PORTE:
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - DNIT F-lll
ENDERECO:
Asa Norte, SAUN Quadra 3 Bloco A s.n
[MUNICIPIO: CEP:
Brasilia - DF Sem Informacéo
INSC. ESTADUAL/RG: CNPJICPF:
04.892.707/0001-00

os municipios de ltaituba e Santarém, no estado do Para, nos poligonos de coordenadas: Amorim -
Canal Jusante: 02°49'27,33"S / 55°05’12,88"W e Amorim - Canal Montante: 02°49'03,00"S /
55°06’20,96"W;, Itapaiunas - Canal Jusante: 03°10'52,52"S / 55°12’52,08"W e Itapaiunas - Canal
Montante: 03°15°35,41"S / 55°12°49,11"W; Monte Cristo - Canal Jusante: 04°04’39,27"'S /
55°38'10,96"W e Monte Cristo - Canal Montante: 04°05'33,97"”S / 55°38'59,51"'W,; nos termos do
Parecer Técnico n°® 64782/DLA/SAGRA/2025, de 12/02/2025.

Esta AUTORIZA as areas de disposi%éo (bota-fora) nos poligonos de coordenadas: Amorim: P1:
02°49'16,83"S / 55°05'16,18"W; P2: 02°49'01,24"S / 55°05'19,57"W; P3: 02°49'14,66"S /
K5°06’20.95"W:- P4: 02°49'30.30"S / 55°06’17 64" W tanaiunas: P1: 03°10'44 14"S / 55°13'01.71"W"-

Dragagem ligada a situacao emergéncia — maximo um ano



Legenda

Canal de Navegacao
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Trecho - Itapaiuna

Passo Critico - Tapajos
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Trecho - Monte Cristo v ( ( Legenda
Passa Critico - Tapajas < Canal de Navegacao
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Dragagem Emergencial = oportunismo climatico

. VOLUME 10X
Monte Cristo: 394.785,06 m?;

ltapaitina: 2.825.618,64 m* | MAIOR que

Amorim: 353.929,61 m?; PROJETO de 2015
* Proposta de aumentar canal de navegacao (DNIT Para):

* Volumes dragados: 3,5 milhdes m?

LARGURA LARGURA

190 m ——) 516 m

Considerando a situacao de manutencao da hidrovia para a continuidade de
navegacao, entende-se que a proposicao de um canal de mao dupla (516 m) trazida
pela Superintendéncia, trata-se de uma dragagem de implantacao, e que estes
servicos nao poderiam ser executados pelo instrumento/ (dispensa de licitacao) em
epigrafe, mas sim, deveriam ser contratados por meio do rito ordinario (a realizacao de
uma licitacao na Integra), descaracterizando o servico emergencial de

manutencao.




2025-2026 PLANO e EDITAL de DRAGAGEM

= 'ﬂ Portal Nacional de Contratacdes Publicas Buscar no PNCP

A  Editais

Edital n® 90515/2025

Ultima atualizacdo 08/01/2026

SUSPENSO!

Local: Brasilia/DF  Orgao: DNIT-DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAEST DE TRANSPORTES

Unidade compradora: 393003 - DEPARTAMENTO NACIONAL INFRAEST.DE TRANSPORTES

Objeto:

Contratacao de empresa
especializada na
prestacao de servicos de
execuc¢ao do Plano Anual
de Dragagem de
Manuten¢ao Aquaviaria
- PADMA na Hidrovia do
rio Tapajos (HN-106),
compreendendo o trecho
situado entre a cidade de
Santarém/PA e
Itaituba/PA, no estado do
Para.



Planejamento de dragagem de uma hidrovia

PADMA - Plano Anual de Dragagem e Manutencao
Aguaviaria

Dura até 5 anos

Instrucdo Normativa DNIT 4/2021

A cada ano:

Apresenta relatorios de dragagem, qualidade sedimento, etc.
Proposta de dragagem daquele ano

Orgdo ambiental avalia e aprova (ou n3o)/

* Hidrovia Madeira — Licenca Ambiental IBAMA desde 2006 (LO
580/2006)



PLANO DRAGAGEM TAPAJOS e
Edital de dragagem 90515/2025

Apresentacao Plano de Dragagem (PADMA) — 3 anos
* ANO 1 —dragagem de aprofundamento
* ANOS 2 e 3 —dragagem de manutencao

manutencao = manter canal, tirar o que deposita em um ano
e 7 pontos criticos (+4 novos)

* Regido portos Itaituba/Rurépolis
* Periodo dragagem — junho a novembro



Trecho (passos |Dragagem PADMA - Dragagem prevista no Edital paraanos 1, 2

criticos) emergencial e 3 de contrato
Volume dragado ANO 1 ANO 2 ANO 3

(m3) volume a ser volume a ser volume a ser

dragado (m?3) dragado (m?3) dragado (m?3)

Pederneiras - 413.827,75 72.397,67 72.397,67
Santarenzinho - 831.556,25 242.397,67 242.397,67

ago do Roque E 426.458,64 42.397,67 42.397,67
Monte Cristo 394.785,06 701.196,50 42.397,67 42.397,67
Barranco do - 225.657,03 72.397,67 72.397,67
Navio
Itapaitina 2.825.618,64 425.318,78 242.397,67 242.397,67
FT TN 353.929,61 3.119,92 42.397,67 42.397,67
TOTAL: 3.574.333,31 3.027.134,87 756.783,72 756.783,72
_ TOTAL edital de dragagem (anos 1 a 3): 4.540.702,31

~ — - ~ ~

APROFUNDA e consolida CANAL MANUTENCAO



HIDROVIA DO RIO TAPAJOS - HN 106
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Licenciamento ambiental

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEMAS
DIRETORIA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL - DLA
GERENCIA DE PROJETOS INDUSTRIAIS - GEIND

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DE RELATORIO DE CONTROLE

-4 X AMBIENTAL - RCA E PLANO DE CONTROLE AMEIENTAL - PCA, VISANDO
¢ SEMAS - Orgao EStaduaI EN!ISSf\O DE AUTORIZAGAO PARA ATIVIDADE DE DRAGAGEM EM CURSO
D'AGUA E GERENCIAMENTO DO MATERIAL A SER DRAGADO NO RIO
TAPAJOS, TRECHO COMPREENDIDO ENTRE OS MUNICIPIO DE SANTAREM E
Mas em 2015 era federal (IBAMA) ITAITUBA, NO ESTADO DO PARA.

RELATORIO DE CONTROLE AMBIENTAL — RCA

PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL — PCA

regularizar atividades em operacao
Manual SEMAS:

(licenciamento corretivo)

Relatorio de Controle Ambiental: Exigido para empreendimentos
rurais ja instalados. Seu conteudo constitui-se numa série de informacoes,
levantamentos e estudos que visam a identificacdo de ndo conformidades
legais e de impactos ambientais, efetivos ou potenciais, decorrentes da
instalacdo e do funcionamento do empreendimento para o qual esta sen-
do solicitada a licenca.



Edital contratacao
consultoria ambiental

 Consultoria Ambiental PROGAIA
em processo de contratacao

e Consultoria pode ir fazendo os
estudos ambientais para obter
licenga

* DNIT pode voltar a abrir o edital
para dragar ja com a licenc¢a

g Vob @ Compras.gov.br

CONCORRENCIA
478/2025-00

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES (UASG: 393003)

OBJETO

Prestacé&o dos servigos de consultoria ambiental para elaboracéo do Relatério
de Controle Ambiental - RCA, do Plano de Controle Ambiental - PCA e
assessoria técnica para a obtencao do licenciamento ambiental da dragagem
na hidrovia do rio Tapajos (HN-106), entre as cidades de Santarém e ltaituba,
no estado do Para.

VALOR TOTAL DA CONTRATACAO

R$ 8.844 478,09 (oito milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil quatrocentos
e setenta e oito reais e nove centavos) - Data-base: Julho/2025

DATA DA SESSAO PUBLICA
Dia 19/01/2026 as 15h (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO:
Técnica e Precgo



E agora?

* IBAMA soltou nota de recomendacao de suspender qualquer
dragagem
« BOM! Mas é recomendacao...

* |da a Brasilia ja pediram para IBAMA ser responsavel pelo
licenciamento

Sugestao:

* Mostrar que teve licenciamento em 2015 pelo IBAMA, e que nao teve
manifestacao deles de passar para SEMAS



LEI DA DEVASTACAO 15.190 e a hidrovia

(Ex-PL 2159/2021)

Fragiliza o
licenciamento
ambiental

» Orgdos estaduais
podem escolher o
gue precisa de
licenca

e Parecer de FUNAI,
IPHAN e INCRA
podem ser
ignorados

Art. 82 Nao estao sujeitos a licenciamento ambiental as seguintes
atividades ou empreendimentos:(...)

VIl - servicos e obras direcionados a manutencao e ao
melhoramento da infraestrutura em instalacdes preexistentes ou
em faixas de dominio e de servidao, incluidas rodovias
anteriormente pavimentadas e dragagens de manutencao; (...)

§ 42 As dragagens de manutencao de que trata o inciso VIl do
caput deste artigo contemplam as intervencdes em canais de
acesso e em bacias de evolucao associados a instalacdes
portuarias previamente licenciadas ou em hidrovias e vias
naturalmente navegaveis, condicionados ao prévio levantamento
batimétrico, incluidos os servicos de engenharia hidraulica
destinados a limpeza, a desobstrucao e ao manejo de sedimentos
no fundo de corpos hidricos naturais ou artificiais, sem aumento
da profundidade e da largura previamente existentes.



DRAGAGEM...

EMERGENCIAL de MANUTENCAO AQUAVIARIA de APROFUNDAMENTO
Dragagem que ocorreu  “Obra ou servico de Obra para aumentar
por conta da situacao engenharia destinado a a profundidade e
de emergéncia da seca limpeza, desobstrucao e ampliar a capacidade
de 2024 remocao de material do da via navegavel

fundo de corpos d’agua,
com o objetivo de garantir a

seguranca da navegacao”
(DNIT)

CONFUSAO COM “MANUTENCAQ” — sé manter profundidade ou pode aumentar?

NOTA do GOVERNO:
“acao de rotina, feitas igualmente em anos anteriores”



SITUACAO HIDROVIAS ARCO NORTE

MADEIRA TAPAJOS TOCANTINS
2006 Licenca de Operacao | 2025 Autorizacao SEMAS | 2025 Licenca Instalacao
dragagem dragagem emergencial = Derrocamento Pedral do
(valida até fev 2026) Lourengéo (maio)

Novo Plano de Dragagem Novo Plano de Dragagem Sem plano dragagem

(PADMA) com 3 anos (PADMA) com 3 anos (provavel em estudo)

Edital dragagem e Edital de dragagem sem edital dragagem

licitacao em processo - Suspenso

aumento pontos e trecho (Porto
Velho a Itacoatiara)

Estudo de Viabilidade | Elaboracao estudo EVTEA | Elaboracao estudo EVTEA
(EVTEA): Custos ja definidos

Proposta de edital



DECRETO 12.600 E A
CONCESSAO/PRIVATIZACAO DE
HIDROVIAS

Da politica de transportes a concess@o



Possiveis duvidas...

COMO A POLITICA DE TRANSPORTE ACONTECE E COMO ESCOLHEM OS
PROJETOS QUE AMEACAM TERRITORIQOS?

COMO ESCOLHEM QUAIS EMPREENDIMENTQOS SERIAM PRIVATIZADOS
POR UMA CONCESSAO A EMPRESA PRIVADA?

QUAIS ETAPAS DESSE PROCESSO E QUEM DECIDE? E A CONSULTA?
\
)

A REVOGACAO DO DECRETO IMPEDE A DRAGAGEM? —_

R: NAO!

\

[ °¢
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Visa ampliar parcerias entre Estado e a

PP' ? iniciativa privada por meio de contratos de

parceria (ex.: Concessao) e outras medidas de

"ROGRAMA de  ({esestatizaco. S50 projetos prioritarios que
PARCERIAS de podem ter recursos proprios das empresas ou
NVESTIMENTOS

de bancos de investimentos

ppi.gov.br/projetos/hidrovia-do-tapajos-pr/

PP’ p Home Quem Somos Projetos Invista no Brasil Moticias Legislacdo e Arquivos
Q Q ( PDF )(Tx'r)(csv)
.
HIDROVIA DO TAPAJOS/PR
ULTIMA ATUALIZACAO: 18/12/2025

SITUACAO ATUAL
DO PROJETO
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POLITICA - PLANOS

Planos setoriais:

2020 '
--> A RODOVIARIO
Hashe --> [ FERROVIARIO
NACIONAL m 2020 - 2024
--»22 AEROVIARIO .
',DE > PORTUARIO Plano Setorial
LOGISTICA . . . -Toooosiiie. » ) HIDROVIARIO
©2023
Plano Geral P
de Outorgas -~~~
Hidroviario
mANTAG

gﬂg
marco 2025
Resc°;:f5° Agosto 2025
Decreto
12.600/2025

-PPIP

PROGRAMA DE
PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS

CONCESSAO
Estudo
técnico Analise
(EVTEA) TCU

BB,

Audiéncia .'.Eb
e Consulta

publica

ESTAMOS AQUI

itica de transportes a concessao Hidrovias

Esclarecimentos
Impugnacdes

Homologagao

Edital Decisao

] Contrato
leildao recursos

Termo de referéncia
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL



HIDROVIAS - DA POLITICA AO INICIO DA CONCESSAO/PRIVATIZACAO

POLITICA - PLANOS CONCESSAO
L B8
, 2020 Planos setf)rlals. @
— --> # RODOVIARIO marco 2025
> Q FERROVIARIO Resolucao ~
NACIONAL , 2020 - 2024 5 Agosto 2025
- > AEROVIARIO ) CPPI**
DE ’ Plano Setorial Decreto
, ->4J» PORTUARIO :
LOGISTICA .~ "7~ 777~ . » 5 HIDROVIARIO **Conselho PPl | 12 600/2025

Izozs ; R y

'~ Plano Geral P
’ de Outorgas -~~~

*definiu
hidrovias para
concessao

PROGRAMA DE
PARCERIAS DE
Hidroviario*

INVESTIMENTOS

|
m ANTAQ



Plano setorial hidroviario 2035 — feito em 2020

Ficha Cadastral de Empreendimento - Hidroviario INFR A S.A.

Respondente Empreendimento: INFRA S.A.
[Bv Responsavel Execucdo: DNIT
* Ampliagao Responsavel Gestdo: DNIT

QObras Pontuais

Pk
Eshio/Projeto Infraestrutura principal: HN-106 Rio Tapajos

O
@® Implantacdo
' Status Avaliado: Em estudo

Adequacdo
O ManubencEo Ano declarado de inicio das obras: 2024;
i Ano de conclusdo (ultima obra): 2028
‘ Operacio Duragdo total avaliada: 4 anos.
Obras Lineares
Ampliacs Grupo Serv| Tipo Servico | Componente infra , Qtd Obras | Extensdo
o Adequacgio . Dragagem de Aprof. - Ativ. longo curso _ Trecho Hidroviario . 1 ' 289
Estudo/Projeto | Adequacio ' Sinalriz. e Seguranc; - Adeq. errecho Hidrqvia’rio . 1 ‘289
Operagio |Operagdo Trecho Hidroviario | 1 289
I Implantacdo
B Adequacdo
0 30 60km PREVISAO
-:I D RAG AG E M D E Valor global 2024 0.100, sendo R$1.718.200.100 de CAPEX
APROFUNDAMENTO BELilia,

Detalhamento de Obras do Empreendimento (Limitado as 13 primeiras o
Quantidade total de obras cadastradas: 3

ID Descricdo :Grupo Serv. | TipoSe | Componente infra :Extenséo(km) Ano micio: Duragdo :Status :Respondente ‘
20 Ampliacdo de Sinalizacdo do Rio Tapajos e Teles Pires, Trecho IP4 Itaituba/PA até Santarém/PA _Adequacﬁo | Sinaliz. e Segliranca - Adg Trecho Hidroviario A 289 | 2024 | 1 | Em estudo |DNIT
91 Dragagem do Rio Tapajos - Itaituba a Santarém Adequacao Dragagem de Aprof. - Atiy Trecho Hidrovidrio 289 2024 4 Em estudo |DNIT

| Operacdo | Operagao | Trecho Hidroviario | 289 | NULL | NULL |Em estudo INFRA S.A.

44190 | Operacao do Rio Tapajos



Plano setorial hidroviario 2035

Ficha Cadastral de Empreendimento - Hidroviario

INFRA

Obras Pontuais

e Ampliagdo

O  Estudo/Projeto
@ Implantacio
@ Adequacio
O Manutencdo

' Operacdo

Obras Lineares
m—— Ampliagdo
Estudo/Projeto
B Implantagdo
I Adequacao
Manutencao

0 30 60km : _
| * ol I Oeracio
I . Empreendimentos

Respondente Empreendimento: INFRA S.A.
Responsavel Execucao: DNIT
Responsavel Gestao: DNIT

Infraestrutura principal: HN-106 Rio Tapajos
Status Avaliado: Em estudo
Ano declarado de inicio das obras: 2025;

Ano de conclusao (ultima obra): 2026
Duracdo total avaliada: 1 anos.

Grupo Serv | Tipo Servigo Componente infra , Qtd Obras Extensdo (KM)
Manutenc¢do | Sinaliz. e Seguranga - Manut. | Trecho Hidrovirio | 1 292
Operagao Operacao Trecho Hidrovidrio | 1 292

Valor global declarado: R$2.576.000, sendo RS0 de CAPEX e RS 2.576.000
de OPEX.

Detalhamento de Obras do Empreendimento (Limitado as 13 primeiras obras)
Quantidade total de obras cadastradas: 2

ID Descrigao jGrupo Serv -Tipo Servigo :Componente infra -Extenséo(km) 'Ano inicioj Duracgdo V Status -Respondente ‘
13960 .Operat;éo da Hidrovia do Rio Tapajos - Trecho | | Operacdo Operacao _Trecho Hidroviério ' 292 | NULL | NULL |Em estudo 'EPL
1 | Em estudo |DNIT

160 Manutencgdo da Sinalizagao do Rio Tapajos e Teles Pires, Trecho IP4 Itaituba/PA até Santarém/PA |Manutencdo | Sinaliz. e Seguranga - Ma| Trecho Hidroviario | 292 | 2025




E DEPOIS DO DECRETO 12.600, QUAIS OS PROXIMOS PASSOS DA CONCESSAQ?

R

TV

S

Termo de referéncia
LICENCIAMENTO

~ Espacos de participagao ARSI



concessoes * CONCESSAQ: contrato entre poder publico,

Hidrovidarias transfere a empresa responsabilidade de prestar
servico publico

e OUTORGA: autorizacao para empresa privada
explorar, gerencias e realizar investimentos

AP0

PLANO GERAL Ministério Portos e Aeroportos

DE OUTORGAS
/)ANTAG

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTE AQUAVIARIO

/// * Regula, cria normas e fiscaliza setor transporte

aguaviario

QUEM?
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Transporte em toneladas 2022 e projecao 2035

Hidrovia Total Transportado - 2020** Projecao 2035

Amazonas™® 76.776.979 271.345.989

Negro 16.886.128 4.582.878

Solimoes 1.076.034 6.208.439
Tapajés 11.940.821 | 66.546.858 | /N 6 vezes
‘Madeira  99515%9 0.848.969

Hidrovias do Sul 5.226.402 119.825.013

Paraguai 4.601.862 38.822.727

Tieté - Parana 1.628.702 38.609.708
EFTncantins 12.781.523 211.103.629 i 'I‘ 17 vezes




HIDROVIA DO MADEIRA L0

A hidrovia é importante para o transporte de grdos e combustiveis e
desempenha um papel fundamental para a logistica do Centro-Oeste,

assim como nos fluxos comerciais dos estados de Ronddnia, Acre e
Amazonas.

Em 2024, a hidrovia do Madeira movimentou, mesmo com a seca severaq,

quase 10 milhdes de toneladas e tem potencial de chegar a mais de 25
milhdes de toneladas/ano

milhées/ano

—~ Extensdo navegdvel: i Unica da | o
1.075 km - porto Velho/RO & foz do ' Amazodnia § CAPEX: (instalagdo)
rio Amazonas , com 109 milhoes ;

X Integragc’:oz : 28!;;3'30 de it OPEX: (operquo) :

" BR-364, BR-319 ! ' R$ 39,8 ;

’ i (EVTEA) 5

~ Prazo:
\ L 1 St e t o e o o h s e s ek s e s e o h e s ek o h e o h = s e h o e -
" 12 anos
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Legenda

Fluxo Projetado - Navegacao Interior
| m— 0 - 42.220.725

w47 .220.725 - 84.441.451

. 84.441.451 - 126.662.177

N 126.662.177 - 168.882.903

IN168.882.903 - 211.103.629

Rio Mamoré - Trecho Ndo navegado
1 Y




HIDROVIA DO 20
TOCANTINS

A hidrovia do Tocantins &€ uma das principais vias de transporte do
corredor Centro-Oeste brasileiro. Por estar localizada no cerrado, a maior

regi@o produtora de grdos do pais, tem potencial para se torna ainda
mais importante em dmbito nacionail.

Com a previsdo de conclusdo do derrocamento do Pedral do Lourenco,

possui potencial de movimentacdo mais de 20 milhdes de
toneladas/ano.

_~ Extensdo navegavel:

<~ 1.731km - de Belém/PA até Peixe/TO @ grﬁpjs)i'udo
3¢ Integragdo: [ OPEX:
-~ Portos do Pard

Em estudo

(1. Prazo:
10 a 20 anos



Hidrovia ok
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Fluxo Projetado - Navegacao Interior
() - 42.220.725

w47 220.725 - 84.441.451
Fmmm 84.441.451 - 126.662.177
N 126.662.177 - 168.882.903

| J—168.882.903 - 211.103.629

PNV_1973
—— Complexo Tocantins-Araguaia - Trecho sem navegacao
GO A

BC250_2021_Eclusa_P
A Edusa de Lajeado 0 MG 500 km

(g

arra do Gargas




p AP0
HIDROVIA DO TAPAJOS -

A hidrovia atravessa os estados do Pard, Amazonas e Mato Grosso,
conectando grandes centros produtores agricolas do Centro-Oeste ao
Rio Amazonas e, por conseguinte, ao Oceano Atlantico.

O baixo Tapajés, de Itaituba/MT até a foz no Rio Amazonas, é navegdavel

durante todo o ano e foi responsdvel pelo transporte de mais de 15
milhdes de toneladas em 2024.

—~ Extensdo navegavel: CAPEX:
~ 815 km da foz até a confluéncia dos Rios Juruena e @ T e Estudo
teles Pires. A ser estudada: 280 km de Itaituba/MT até (EVTEA)
a foz do Rio Amazonas T OPEX: em
Em estudo elaboracdo
3¢ Integragdo: (., Prazo:
A
BR-163 e Portos de 10 a 20 anos

Santarém e os
TUPs de Miritituba
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ANTAQ e BNDES assinam contrato para
dar inicio aos estudos da concessao das
hidrovias dos rios Tocantins e Tapajos

Acordo de Cooperacao Tecnico de estruturacao do projeto foi assinado em julho
do ano passado

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

CONTRATO

CONTRATO DE ESTRUTURAGAO DE PROJETO N2 25.2.0009.1 (BNDES) E

CONT-SAF-ANTAQ N2 03/2025 CONT-SAF-ANTAQ N2 03/2025 (ANTAQ) QUE ENTRE SI FAZEM A AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS (ANTAQ) E O BANCO

PROCESSO Ne 50300.011175/2024-11 NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, NA
FORMA ABAIXO:

A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES MJUA\.'IARIOS (ANTAQ), autarquia federal instituida pela Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, vinculada ao Ministério de
Portos e Aeroportos, com sede na SEPN, Quadra 514, Conjunto E, Edificio ANTAQ, Brasilia/DF, inscrito no CNPJ sob o n2 04.903.587/0001-08, doravante denominado
CLIENTE, neste ato representado por seus representantes legais; e

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, empresa piblica federal, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e servigos nesta Cidade

Pub“cado em 17/02/2025 15h58 Atua“zado em 19/02/2025 12h09 Comparﬂ [he: f in @ ( do Rio de Janeiro - RJ, na Av. Repdblica do Chile, n® 100, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n" 33.657.248/0001-89, doravante denominado

simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social;

Considerando que:

2.
2.1.

ey ,ﬁ-

y
\/

1- O CLIENTE pretende realizar a estruturacdo e r de projeto de izacdo de transporte hidrovidrio no Rio Tocantins e no Rio

Tapajés;

PRODUTOS BNDES A SEREM ENTREGUES NO AMBITO DOS SERVIGOS TECNICOS DO ENDES
O BNDES deverd apresentar Relatério de Proposta de Modelagem do Projeto, contemplando a proposta de um ou mais MODELO DE NEGOCIOS

abrangendo os seguintes aspectos:

a) O Estudo de Campo e de Diagnéstico Socioambiental, visando reunir os dados necessarios para o planej de solugdo ou de mitigagdo de
riscos e impactos socioambientais, por trecho, inclusive daqueles ainda ndo implementados (greenfield), para o atendimento aos padries das normas
técnicas, regulatdrias e da legislagdo vigente bem como o mapeamento dos passivos ambientais e sociais existentes.

b) O Estudo de Mercado, com apresentacdo de bases de dados com vistas a fundamentacdo do dimensionamento e dos investimentos a serem
previstos no Modelo Operacional e de Engenharia, a proposicdo do Modelo | e Regulatério e a Avali &mico-Financeira das
hidrovias, abrangendo: evolugdo anual da demanda por trecho homogéneo das hidrovias, por tipo de carga, projecdo de frota de navios tipo e
comboios tipo compativeis com a demanda por tipo de carga e o mercado de fretes e navegagdo interior, o sistema de transportes e rede
georreferenciada, contendo as principais informagfes sobre o sistema de transportes na drea de influéncia das hidrovias, destacando ligagbes
internacionais, inter-regionais, interestaduais e intermunicipais de interesse; existéncia ou previsdo de sistemas de transportes concorrentes ou
complementares e de rotas alternativas, analise de concorréncia e da dependéncia intermodal, de forma a verificar as vantagens e desvantagens
concorrenciais das hidrovias, bem como anédlise da capacidade de atendimento da demanda estimada no periodo projetado, acompanhada de
metodologia para definicdo do nivel de servigo das hidrovias e da identificagdo de fatores de sazonalidade.

c) 0 Modelo Operacional e de Engenharia, contendo o Cadastro Geral do sistema hidroviario = incluindo o levantamento topogréfico das margens, o
levantamento hidrogréfico do canal de navegagdo (com o uso de dados primérios obtidos no Estudo de Campo, secundérios fornecidos pela ANTAQ ou
inferidos, conforme especificado para cada trecho), identificacdo das caracteristicas morfolégicas bésicas das hidrovias e das condi¢es hidrolégicas e

e) 0 M de P iais Investids com a identificagdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros acerca da
atratividade das diferentes modalidades de negdcios identificadas.

f) A Avaliagdo Econémico-Financeira, acompanhada das planilhas de proje¢Bes desbloqueadas para simulagGes, com base no Método do Fluxo de
Caixa Descontado deve considerar o custo médio ponderado de capital (WACC), as receitas, investimentos, despesas operacionais projetadas e seus
respectivos cronogramas, identificando os pontos criticos da modelagem e as principais premissas adotadas, bem como deve fornecer os seguintes
dados minimos: Valor Presente Liquido (VPL); Taxa Interna de Retorno (TIR); o valor das tarifas que permitam que a Taxa Interna de Retorno (TIR)
iguale o custo médio ponderado de capital do outorgado; o prazo que permita que a Taxa Interna de Retorno (TIR) iguale o custo médio ponderado de
capital do outorgado, para determinados valores de tarifas; o valor eventual da outorga; os Indicadores de Rentabilidade (como por exemplo: Margem
EBITDA, Rentabilidade do Patriménio Liquido, Rentabilidade do Capital Investido); os indicadores de endividamento do outorgado (indice de Cobertura
de Servigos da Divida — ICSD, Patriménio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida Liquida); as projecdes de Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE,
Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa do PROJETO.

g) A identificagdo de aspectos essenciais para a recomendagio do MODELO DE NEGOCIOS, tais como: exequibilidade juridica dos modelos propostos;
os investimentos e custos operacionais previstos para o PROJETO, critérios qualitativos para as possiveis propostas de divisdo do sistema hidroviario
em LOTE(S), como, por exemplo, riscos e responsabilidades socioambientais; ganhos de escala ou outras sinergias esperadas, além da necessidade de
alteragBes regulatdrias e legislativas decorrentes.

O BNDES devera apresentar também a Minuta(s) de Edital(is) para licitagdo dos ativos e Minuta(s) do(s) Contrato(s) de Concessdo ou PPP, conforme o



DECRETO 12.600/2025 —28/08/2025

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Secretaria Especial para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 12.600, DE 28 DE AGOSTO DE 2025

Disp6e sobre a inclusdo de empreendimentos publicos federais do setor hidroviario no Programa
Nacional de Desestatizagao.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigao que lhe confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a", da Constituigao, e tendo em vista o disposto no art. 6°, caput, inciso |, da Lei n® 9.491,
de 9 de setembro de 1997, e no art. 7°, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, e na Resolugédo n°® 338, de 25 de margo de 2025, do Conselho do Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica,

DECRETA:
Art. 1° Ficam incluidos no Programa Nacional de Desestatizagao — PND os seguintes empreendimentos publicos federais do setor hidroviario:

| - Hidrovia do Rio Madeira, considerada a navegagao do Municipio de Porto Velho, Estado de Rondénia, até a foz com o Rio Amazonas, no Municipio de Itacoatiara, Estado do Amazonas, em um
trecho de aproximadamente mil e setenta e cinco quilémetros;

Il - Hidrovia do Rio Tocantins, considerada a navegagéao entre o Municipio de Belém, Estado do Para, e o Municipio de Peixe, Estado do Tocantins, em um trecho de aproximadamente mil
setecentos e trinta e um quilémetros; e

Il - Hidrovia do Rio Tapajés, considerada a navegagao entre o Municipio de Itaituba, Estado do Par4, até sua a foz com rio Amazonas, no Municipio de Santarém, Estado do Para, em um trecho de
aproximadamente duzentos e cinquenta quildmetros.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 28 de agosto de 2025; 204° da Independéncia e 137° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Rui Costa dos Santos



Revisando pontos importantes:

* Revogacao do decreto nao impede a dragagem
* Importante pauta Anulacao da dragagem

* Dragagem pelo DNIT pode retornar a qualquer momento e estudos
ambientais para a licenca podem avancar =2 reivindicar licenciamento para
IBAMA

* Em comparagao com ano passado na SEDUC, agora a luta & mais ampla
contra a relagdo agronegogio, grandes empresas e ministérios que ndo
costumam dialogar (Mlnlsterlo de Transportes e Ministério dos Portos e
Aeroportos), por isso também é importante buscar dialogo com outros
Orgaos que podem ajudar:

 TCU — Tribunal de contas da Uniao
* Esta avaliando politica de hidrovias e tem criticas importantes que podem ajudar
* CGU - Controladoria Geral da Uniao
e Através da Parceria para Governo Aberto, pode ajudar a realizar seminarios e audiéncias

e Além do MPF claro



DUVIDAS?
IDEIAS?
COMENTARIOS?

AG RAD EC E M OS ! INFRAESTRUTURA

ESTAMOS JUNTOS E JUNTAS
NA LUTA!

gt-infra.org.br
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