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APRESENTAGAD

O nosso é o sonho duma Amazdnia que
integre e promova todos os seus habitantes,
para poderem consolidar o “bem viver”.
Mas impde-se um grito profético e um arduo
empenho em prol dos mais pobres.

Querida Amazénia, N. 8

Com alegria e esperanca, apresentamos o Plano Estratégico 2025-
2030 da REPAM-Brasil, fruto de um processo construido a muitas
maos, com escuta atenta e participagdo generosa de tantos irmaos e
irmas que caminham com a Amazénia.

A Rede Eclesial Pan-Amazénica — REPAM-Brasil nasceu do desejo pro-
fundo da Igreja de estar presente, de forma articulada e profética, nos
territorios amazonicos. Sua missdo se enraiza na vida dos povos e na
defesa da Casa Comum, ecoando o apelo do Papa Francisco no Sino-
do para a Amazénia: “A Amazonia querida apresenta-se aos olhos do
mundo com todo o seu esplendor, o seu drama e o seu mistério”. Este
plano é resposta concreta a esse chamado.

Durante os ultimos meses, realizamos um amplo e sensivel processo
de escuta coletiva com representantes dos nicleos da Rede, lideran-
cas dos territorios, parceiros institucionais e membros da Igreja. Cada
didlogo, cada encontro e cada partilha foram fundamentais para com-
preender os desafios atuais e as poténcias vivas da REPAM-Brasil. Foi
um tempo de discernimento e construcdo conjunta, onde buscamos
compreender com profundidade qual o papel da Rede na articulacdo
e incidéncia eclesial e social, na promocéo da vida e na protecao da
Amazbdnia e de seus povos.




A partir dessa escuta, foram definidos grandes objetivos estratégicos
que deverdo orientar as a¢des, os projetos e as decisdes da Rede nos
proximos cinco anos. Eles sdo uma bussola para nossa caminhada:
expressam nosso compromisso com a sinodalidade, com o impacto
transformador das nossas acoes e com a sustentabilidade das iniciati-
vas. A REPAM-Brasil quer continuar sendo um sinal de vida e esperan-
ca, instrumento de protecao dos territérios e das culturas, e presenca
profética da Igreja junto aos povos amazdnicos.

Agradecemos, com gratiddo sincera, a todas as pessoas que contri-
buiram neste processo. Que este plano encontre coracdes dispostos
e maos abertas para torna-lo realidade. Que ele inspire novos passos,
novos encontros e novos frutos para a missdo que nos foi confiada.

Com fé e confianca no Deus da Vida, seguimos em rede, em comu-
nh&o e em esperanca.

Irma Maria Irene Lopes
Secretaria Executiva




1. INTRODUGAO

“Sonho com uma Amazénia que lute pelos
direitos dos mais pobres, dos povos originarios,
dos ultimos, onde a sua voz seja ouvida e a sua
dignidade promovida.”

Querida Amazénia, n. 7

O presente Plano Estratégico 20252030 da REPAM-Brasil é o resul-
tado de um processo de leitura da realidade e construcdo de futuros
possiveis para a Rede, em um contexto de répida e profunda trans-
formacédo. Mais do que um documento organizacional, ele representa
um esforco conjunto de discernimento sobre o presente e o futuro da
nossa acao em rede na Amazonia.

A construcdo deste plano foi orientada por duas metodologias com-
plementares e transformadoras: a Teoria U, que convida a escuta pro-
funda e a conexdo com o futuro emergente, e a Investigagdo Aprecia-
tiva, que parte das poténcias e vocagdes da organizagdo para imaginar
e desenhar caminhos possiveis e desejaveis. Ambas as abordagens
foram fundamentais para lidar com os desafios complexos e interde-
pendentes da realidade amazonica.

A Amazonia, com toda sua diversidade de povos, culturas e ecossis-
temas, apresenta questdes urgentes e interligadas que exigem articu-
lacdes ousadas, coeréncia ética e criatividade missionaria. Por isso, o
processo de elaboracdo do plano néo foi técnico, mas essencialmente
construtivo e participativo. Envolvemos liderancas dos nucleos, agen-
tes dos territorios, parceiros institucionais e equipes da Rede, para

que cada voz pudesse contribuir com sua visdo sobre os desafios e as
possibilidades futuras da REPAM-Brasil.




Neste documento estdo consolidadas opcdes, direcionadores, ob-
jetivos e projetos estratégicos que pretendem fortalecer a misséo e
a identidade da REPAM-Brasil, em sintonia com os territorios e seus
povos. Entretanto, é importante lembrar: um plano estratégico é sem-
pre uma obra em aberto. Ele se faz vivo a medida que é revisitado,
dialogado e atualizado com os sinais dos tempos, as mudangas do
contexto e os clamores que brotam da realidade amazonica.

Que este plano inspire nossa acdo nos préximos anos, e que a sua
implementacdo seja marcada por coeréncia, coragem e fidelidade a
missao que nos une.

Equipe de Desenvolvimento do Plano Estratégico
REPAM-Brasil




2. METODOLOGIA

“Tudo est3 interligado, e todos nds,
seres humanos, estamos juntos como irm3os e
irmds nesta maravilhosa peregrinacdo.”

Laudato Si’, n. 92

A construcdo do plano foi realizada buscando um caminho participa-
tivo, com énfase na escuta, no didlogo e na valorizacdo das experién-
cias, conteldos e processos da Rede, olhando para o longo prazo de
seu trabalho. A metodologia envolveu diferentes etapas de coleta,
analise e sistematizacdo de informacdes, realizadas ao longo de um
percurso colaborativo de discernimento.

O processo metodoldgico contemplou:

e Reunibes de desenvolvimento e planejamento estratégico,
com a equipe de coordenacéo e parceiros institucionais;

e Entrevistas em profundidade com liderancas da Rede, totalizando 23
escutas, que envolveram assessores nacionais, membros da presidén-
cia, equipe da secretaria executiva e representantes dos territorios;

* Andlise de conteldos e materiais produzidos pela Rede, in-
cluindo relatérios, documentos e producdes das regionais e
nucleos tematicos;

e Escuta qualificada dos territorios, realizada por meio de diélo-
gos com as equipes regionais e os nucleos tematicos, assegu-
rando a representatividade das diferentes vozes que compdem
a REPAM-Brasil;

* Momentos coletivos de sintese e formulacdo, com oficinas e encontros
para validacdo de achados e construgao das propostas estratégicas.




Este percurso foi guiado por duas abordagens metodoldgicas com-
plementares:

TEQRIA U

Inspirada por Otto Scharmer, a Teoria U foi utilizada como base de leitura do
momento presente e de abertura ao futuro emergente. Seu uso permitiu a
Rede aprofundar a escuta dos territérios e transformar essa escuta em agoes
concretas, envolvendo os agentes ndo apenas na construcao de um plano,
mas também em seu proprio processo de transformacao institucional.

INVESTIGACAO APRECIATIVA

Como base para o desenvolvimento do contetdo estratégico, utiliza-
mos também a Investigacdo Apreciativa, proposta por David Cooper-
rider. Essa abordagem valoriza as potencialidades existentes e convi-
da os envolvidos a sonharem com futuros possiveis, partindo daquilo
que ja fazem bem. O plano foi estruturado com base nas etapas da IA:

1. Descoberta (o que temos de melhor),
2. Sonho (o que podemos ser),
3. Design (como podemos construir),

4. Destino (como consolidamos e implementamos).

ESTRATEGIA




O diagndstico estratégico foi sistematizado a partir das 23 entrevistas
realizadas, complementadas por reunides de trabalho, relatérios inter-
nos e produgdes das equipes regionais. Esse material foi tratado quali-
tativamente, com anélise de contelido e agrupamento em categorias e
eixos tematicos.

Como sintese, o diagndstico foi consolidado por meio de dois instru-
mentos principais:

e A Matriz SOAR (Forgas, Oportunidades, Aspiraces e Resulta-
dos), que oferece uma leitura apreciativa e prospectiva do con-
texto;

e A identificacdo de cinco grandes desafios estratégicos, que
servem como pano de fundo para a formulacdo dos direciona-
dores estratégicos, opgbes estratégicas e objetivos com seus
respectivos projetos.

Essa metodologia permitiu a REPAM-Brasil gerar um plano conectado
com sua realidade, sensivel aos seus territorios e vocacionado a mis-
sdo de promover a vida e a justica socioambiental na Amazénia.




3. DIAGNOSTICO

O diagndstico da estratégia da Rede foi consolidado em uma matriz
SOAR. A Matriz SOAR é uma ferramenta de planejamento estratégico
que foca nos aspectos positivos e nas possibilidades de futuro da organi-
zacdo. Diferentemente da tradicional matriz SWOT, que enfatiza fraque-
zas e ameagcas, a SOAR propde uma abordagem apreciativa, centrada no
que a organizacdo faz bem (Forcas), nas Oportunidades existentes no am-
biente, nas suas Aspiracdes de futuro e nos Resultados esperados. Essa
metodologia valoriza o engajamento dos participantes e ajuda a alinhar
a visdo coletiva com acgdes estratégicas concretas, servindo como uma
ponte entre o diagndstico e a formulacdo dos objetivos estratégicos. Para
o plano da REPAM -BRASIL, trabalhamos a perspectiva do (RE) Soar, em
uma perspectiva de fazer ressoar ou ressonar, os elementos levantados
ao longo do diagndstico. A partir deste diagndstico e de seu refinamen-
to, foram elaborados os principais elementos da estratégia.

Fatores internos Fatores externos

Presente

Futuro

A seguir, apresentamos a sintese da matriz:
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S - FORGAS

1. Presenca territorial forte e articulada: a REPAM-Brasil tem uma
presenca consolidada em diversas regides da Amazoénia Legal,
atuando em articulacdo com regionais da CNBB, dioceses, pa-
réquias, comunidades, associagbes comunitarias, pastorais e
organismos eclesiais e movimentos sociais e populares.

2. Conexao com os povos indigenas e povos e territdrios tradicio-
nais: relagdo préxima com povos indigenas, ribeirinhos, quilom-
bolas e comunidades periféricas, promovendo a defesa de seus
direitos e cultura.

3. Apoio eclesial: apoio do magistério do Papa Francisco, alinhado
com a enciclica Laudato S’ ao sinodo da Amazdnia, a necessida-
de da justica ambiental, do Papa Ledo XIV, e as diretrizes da CNBB.

4. Mobilizagdo para causas socioambientais: forte atuagdo na
mobilizacdo contra desmatamento, mineragéo ilegal, e outras
ameacas ambientais e sociais, além de promover a ecologia in-
tegral, direitos humanos e direitos da natureza.

5. Capilaridade e diversidade de agentes: rede ampla e diversifica-
da de liderancas religiosas e leigas, o que facilita a capilaridade
das agdes e a presenca nos territorios mais distantes.

6. Organizacdo e organicidade: estrutura da secretaria para apoio
no desenvolvimento das atividades e acompanhamento da go-
vernanca da Rede.

0- OPORTUNIDADES

1. Parcerias estratégicas com organizac¢des internacionais e lo-
cais: abertura para estabelecer mais parcerias com organiza-
cOes, universidades, e organismos internacionais para am-
pliar projetos de desenvolvimento sustentavel e preservacéo
ambiental.




2. Iniciativas de educacao ecoldgica e intercultural: potencial para
promover educacdo ambiental e intercultural, envolvendo es-
colas, universidades e comunidades, com enfoque na formacéo
de liderancas locais.

3. Ampliacdo do uso das tecnologias de comunicacdo: expansao da visi-
bilidade e impacto da REPAM-Brasil através de redes sociais, campa-
nhas digitais e plataformas virtuais de mobilizagdo e conscientizacdo.

4. Participacao (advocacy): acao politica e incidéncia para a constru-
cdo de politicas publicas em defesa da Amazénia e seus povos,
em ambito municipal, estadual e federal. Fortalecimento das re-
lagbes institucionais e governamentais por meio da participagao
em espacos de representagdo, da protecdo e da garantia de di-
reitos e dos didlogos sobre os temas relacionados a Amazonia.

A- ASPIRAGOES

1. Fortalecer a presenca e identidade amazonica da Igreja: consoli-
dar a presenca de uma Igreja com rosto amazonico, comprome-
tida com a justica social e ambiental, respeitando a diversidade
cultural e religiosa, compartilhada com outras iniciativas da Igreja.

2. Promover uma Igreja sinodal, participativa e ministerial: apoiar
processos de governanga sinodal, envolvendo as entidades es-
tatutarias (CPT, CRB, Caritas e CIMI), com maior participacao de
mulheres, jovens e lideres comunitarios nos processos deciso-
rios e na coordenacdo das acdes da REPAM-Brasil.

3. Cuidar da Casa Comum com protagonismo: ampliar o protago-
nismo na defesa do meio ambiente, promovendo modelos de
desenvolvimento sustentavel que respeitem a sociobiodiversi-
dade e os direitos das comunidades locais.

4. Potencializar a captacdo de recursos: desenvolver uma sistematica
de sustentabilidade para a Rede, no longo prazo, com mobilizagdo
interna de recursos.



5. Definir a dindmica e funcionamento da rede: compreender e
expandir o conceito da rede e suas articulagdes em termos de
funcionalidade e entregas, fortalecendo o processo de escuta e
construgcao de metodologias que representam a rede.

6. Garantir direitos e justica social para os povos amazonicos
e direitos da natureza: lutar pela promocao e garantia dos
direitos humanos e da natureza, especialmente dos povos
indigenas, quilombolas e ribeirinhos, frente as ameacas de
exploracdo e violacdo de seus territérios.

7. Promover a formacéo das liderancas e agentes: investir na for-
macdo e comunicacdo da questdo socioambiental, aproveitan-
do oportunidade de temas a partir da realizacdo da mobiliza-
cdo em torno da COP30 e da Campanha da Fraternidade de
2025, e da Doutrina Social da Igreja, como a Laudato Si.

R - RESULTADOS

1. Fortalecer a presenca e identidade amazoénica da Igreja: consoli-
dar a presenca de uma Igreja com rosto amazonico, comprome-
tida com a justica social e ambiental, respeitando a diversidade
cultural e religiosa, compartilhada com outras iniciativas da Igreja.

2. Promover uma Igreja sinodal, participativa e ministerial: apoiar
processos de governanga sinodal, envolvendo as entidades es-
tatutarias (CPT, CRB, Caritas e CIMI), com maior participacao de
mulheres, jovens e lideres comunitarios nos processos decisé-
rios e na coordenacdo das a¢des da REPAM-Brasil.

3. Cuidar da Casa Comum com protagonismo: ampliar o protago-
nismo na defesa do meio ambiente, promovendo modelos de
desenvolvimento sustentavel que respeitem a sociobiodiversi-
dade e os direitos das comunidades locais.

4. Potencializar a captacdo de recursos: desenvolver uma sistemética
de sustentabilidade para a Rede, no longo prazo, com mobilizacdo
interna de recursos.




5. Definir a dindmica e funcionamento da rede: compreender e
expandir o conceito da rede e suas articulagdes em termos de
funcionalidade e entregas, fortalecendo o processo de escuta e
construgcao de metodologias que representam a rede.

6. Garantir direitos e justica social para os povos amazdnicos e direitos
da natureza: lutar pela garantia dos direitos humanos e direitos da
natureza, especialmente dos povos indigenas, quilombolas e ribeiri-
nhos, frente as ameacas de exploracdo e violacdo de seus territorios.

7. Promover a formacéo das liderancas e agentes: investir na for-
macdo e comunicacao da questdo socioambiental, aproveitan-
do oportunidade temas como a COP30, Laudato Si”e CF 2025.

8. DIALOGAR com as varias culturas no territorio amazénico no
que se refere a vivéncia e defesa de uma Ecologia Integral, so-
bretudo no ambito religioso, nas suas vivéncias celebrativas.

DESAFIOS

Além da matriz, foram levantados cinco grandes desafios que devem ser tra-
balhados ao longo do processo de implementagao do plano estratégico:

1. Articulacdo de acbes: sobreposicio de responsabilidades entre diferen-
tes agentes da igreja dificulta o desenvolvimento dos temas amazdnicos

2. Atividades internas: volume de reunides reduz o foco nas acdes
praticas da rede

3. Estrutura organizacional: modelo que limita a adaptagao as de-
mandas do territério e novos desafios.

4. Relacdo com a REPAM Pan: dificuldades na gestdo de finan-
ciadores com sobreposicdo de custos, juridico administrativo
entre as instancias da Rede.

5. Sustentabilidade financeira: dependéncia de financiamento ex-
terno compromete a viabilidade a longo prazo.



4. ESTRATEGIA

“O clamor da terra e o clamor dos pobres
néo podem mais esperar.”

Laudato Si’, n. 49

A partir do diagnostico realizado e das contribuicdes colhidas ao lon-
go do processo participativo, estruturamos uma proposta estratégica
para orientar o caminho da REPAM-Brasil nos proximos anos. Esta pro-
posta busca integrar missdo, identidade e acéo, a partir de fundamen-
tos solidos e escolhas conscientes.

Neste capitulo, apresentamos os quatro pilares da estratégia da Rede
para o periodo de 2025 a 2030:

Direcionadores Estratégicos: grandes principios que norteiam a
atuacdo da Rede e indicam o rumo desejado para sua missao institu-
cional.

Opcoes Estratégicas: areas prioritarias que exigem foco e decisdes,
em resposta aos principais desafios e oportunidades do contexto
amazonico.

Objetivos Estratégicos: metas a médio e longo prazo que expressam
os resultados esperados da atuagdo da Rede.

Projetos Estratégicos: iniciativas concretas que viabilizam a realiza-
cdo dos objetivos e materializam a missao nos territorios.

Estes elementos foram pensados de forma articulada, com o propédsito de

fortalecer a presenca da Igreja na Amazonia, promover a justica socioam-
biental e garantir a continuidade e o impacto das acées da REPAM-Brasil.




DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores sdo representam grandes temas estratégicos que
devem ser considerados em todos os movimentos de plano estratégi-
co da rede para os préximos anos. Neste ciclo de planejamento, trés
grandes direcionadores guiardo o trabalho:

SINODALIDADE: inspirada pelo Sinodo da Sinodalidade, este direcio-
nador promove uma Igreja que caminha unida em escuta, comunhao e
participacdo, valorizando a diversidade cultural, o didlogo inter-religioso
e a inclusdo, com uma eclesiologia centrada na corresponsabilidade.

IMPACTO: prioriza acbes transformadoras que gerem resultados con-
cretos e mensuraveis,em conjunto com as varias Comunidades pre-
sentes no Territério da Amazénia, com metodologias préprias, forta-
lecendo o alcance da REPAM na defesa da vida, dos territorios e dos
direitos dos povos amazénicos e da natureza.

SUSTENTABILIDADE: baseia-se no modelo de sustentabilidade am-
plo, integrando préaticas econdmicas, sociais e ambientais para garan-
tir a continuidade e o equilibrio das iniciativas da REPAM, promoven-
do justica social e cuidado com a criacao.

OPGOES ESTRATEGICAS

As opgbes estratégicas sdo colocadas como nucleos ou eixos centrais
dos temas estratégicos, abaixo delas se organizam os objetivos estratégi-
cos para este ciclo, foram apontadas quatro grandes opg¢des estratégicas:

1. Defesa dos povos, da terra e do territério
2. |dentidade amazonica

3. Ecologia Integral, promog¢do da justica socioambiental e do
bem viver

4. Formacao de redes e aliancas



5 OBJETIVOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Os objetivos representam as areas de enfoque e lacunas de estraté-
gias que se busca avancar. Desta maneira, o foco e a perspectiva de
mensuracdo dos resultados de cada objetivos sdo importantes. Desta
forma, a seguir, sdo apresentados os objetivos, bem como seus proje-
tos vinculados e estratégias proprias.

PERSPECTIVA: DEFESA DOS POVOS, DA TERRA E DO TERRITORIO

Objetivo 1: Fortalecer a defesa dos direitos humanos e da nature-
za, expandindo a presenca da rede no territério amazénico e em
espacos relevantes da sociedade e em suas instituicoes.

PROJETO: DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA NATUREZA

1.1. Organizar encontros regionais para capacitar as comunidades
sobre seus direitos legais e de protec&o territorial.

1.2. Criar parcerias para monitoramento em regides-chave para
documentar e denunciar violacdes de direitos.

1.3. Estabelecer parcerias com advogados, defensores de direi-
tos humanos, PASTORAIS, ORGANISMOS da Igreja Catoli-
ca e Igrejas Cristas, (potencializando um Ecumenismo, um
Macro Ecumenismo e um Didlogo interreligioso) com 6rgaos
publicos, organizagcdes e movimentos sociais para apoiar
causas especificas.

1.4. Capacitar as comunidades para o uso responsavel dos recur-
sos naturais de seus territérios.




1.5.

1.6.

Contribuir para uma conscientizacdo critica das Comunidades
nos seus territorios diante de realidade socio-econémico-po-
litico-religioso, potencializando-as assim para a defesa e a
resisténcia.

Ser presenca de ESPERANCA, na defesa e vivencia dos direitos.

OPGAO ESTRATEGICA: IDENTIDADE AMAZONICA

Objetivo 2: Promover a sinodalidade e a participacao dos po-
vos amazodnidas.

Projeto de sinodadlidade na missao

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.3.

2.6.

2.7.

Estabelecer diretrizes para aumentar a inclusdo de mulheres e
jovens em estruturas eclesiais.

Criar programas de formacdo para mulheres e jovens nas
areas de lideranca e governanca pastoral.

Implementar processos frequentes de escuta e didlogo com
a comunidade.

Promover féruns e encontros regionais que fomentem o diélo-
go intergeracional e intercultural

Realizar campanhas internas e formacdo sobre ensino social
da Igreja.

Promover encontros e debates com outras organizacoes ecle-
siais para alinhar agdes conjuntas.

Contribuir para que os povos da Amazonia, no assumir sua
identidade, sejam protagonistas incluindo o modo de ser
cristdo catélico amazonico.



OPGAO ESTRATEGICA: ECOLOGIA INTEGRAL, PROMOGAD DA JUSTICA
SOCIOAMBIENTAL E DO BEM VIVER

Objetivo 3: Intensificar a incidéncia da REPAM-Brasil em temas
amazonicos e politicas publicas, promovendo a atuacdo em espa-
cos estratégicos de decisao.

Projeto: Acao, Incidéncia Politica e Influéncia (Advocacy)

3.1. Influenciar (sobretudo junto as instituicdes e aos organismos
publicos), na promocao e na garantia de direitos, na perspec-
tiva da ecologia integral.

3.2. Estabelecer parcerias com organiza¢des que atuam em advo-
cacy ambiental.

3.3. Promover reuniées com liderancas politicas para reforcar a im-
portancia da protecdo da Amazénia.

3.4. Ampliar a participacédo em instituices, féruns e audiéncias
publicas sobre direitos e denuncias de violacdes.

3.5. Articular a defesa politica, juridica e social dos diferentes bio-
mas com outras entidades relacionadas a ecologia integral.

3.6. Incentivar a participacdo e promover formacédo das liderancas nos
Conselhos Municipais Paritarios (Municipais, Estaduais, Nacional).

Objetivo 4: Incentivar o protagonismo dos povos e comunidades,
na promocao da Amazénia e de praticas sustentaveis.

Projeto: Protagonismo dos Povos

4.1. Apoiar os projetos de modos de producdo amazdnicos, com
geracdo de renda sustentavel nas comunidades.

4.2. Apoiar feiras e eventos que promovam produtos e préaticas
sustentaveis da Amazonia.

4.3. Incentivar -Promover uma economia solidaria baseada na
Economia “Clara e Francisco”.




OPGAO ESTRATEGICA: FORMAGAO DE REDES E ALIANGAS

Objetivo 5: Estabelecer parcerias estratégicas com organizagoes,
universidades e organismos nacionais e internacionais.

Projeto Parcerias e Aliancas

5.1. Firmar convénios de cooperacao técnica com universidades e
centros de pesquisa.

5.2. Desenvolver intercambios de conhecimento e tecnologias so-
Ciais com parceiros.

5.3. Estabelecer uma rede de organizagdes parceiras para aumen-
tar o alcance das acdes.

54. Incentivar Universidades, Faculdades, sobretudo, as catdlicas, o es-
tudo sobre a cultura e os desafios socioambientais da Amazonia.

Objetivo 6: Desenvolver uma comunicacdo em rede, integrada, que
potencialize a visibilidade e o engajamento nas causas amazénicas.

Projeto Comunicacao da Rede

6.1. Desenvolver campanhas de participacdo e engajamento nas
redes sociais para mobilizar a sociedade civil em torno de cau-
sas socioambientais e temas relacionados a politicas publicas
e questdes bio-socioambientais.

6.2. Adotar uma pratica de comunicacao integrada, mobilizagcdo e
engajamento.

6.3. Produzir contetdos audiovisuais, a partir da escuta dos territo-
rios, que mostrem a realidade da Amazonia e de seus povos.
E que sejam “"devolvidos” aos respectivos territorios, como
espaco formativo e de construcdo de novos passos.

6.4. Potencializar uma formacdo em comunicacdo tendo em vista
o protagonismo das Comunidades.



Objetivo 7: Potencializar a mobilizacdo de recursos, desenvolven-
do a sustentabilidade para a rede.

Projeto Mobilizacao de Recursos

7.1. Buscar financiamento interno e externo para iniciativas de for-
magao, preservacao, garantia de direitos e sustentabilidade.

7.2. Desenvolver Fundo de financiamento para projetos.

7.3. Garantir o fortalecimento institucional da Secretaria Executiva
da REPAM-Brasil por meio da consolidacdo de estratégias in-
ternas de financiamento.

MAPA ESTRATEGICO
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arede. { REPAM-Brasil em temas
amazonicos e politicas
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OBJETIVO 6 R E P A M a atuagdo em espagos
Desenvolver uma estratégicos de decis3o.
COmunlcagaO em AR BOLESIAL PAN-AMAZONIDA
rede, integrada, BRASIL
que potencialize
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Estabelecer parcerias des, na promogéo da
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organizagdes, universidades sustentaveis.
e organismos nacionais e
internacionais.




6. IMPLEMENTAGAO

A implementacdo do Plano Estratégico 2025-2030 da REPAM-Brasil
serd conduzida com base em principios de participacdo, dinamismo e
corresponsabilidade. Compreendemos que um plano sé ganha vida na
medida em que é conhecido, assumido e colocado em prética pelas
pessoas e estruturas que formam a Rede.

A primeira etapa deste processo consiste na comunicacdo ampla do
plano a todos os agentes envolvidos. Esse momento sera fundamental
para garantir que os objetivos estratégicos, os projetos e os direcio-
nadores estejam claros, acessiveis e inspiradores para as diferentes
frentes de atuacdo da REPAM.

Na sequéncia, serd realizada a priorizacdo dos projetos estratégicos
definidos neste documento. Cada projeto sera detalhado com esco-
po, cronograma, orcamento, equipe envolvida e metas esperadas.
Paralelamente, serd feita a definicdo dos indicadores de acompanha-
mento, que permitirdo mensurar o avanco das acdes e os impactos
gerados, assegurando a coeréncia com os objetivos definidos.

A Secretaria da Rede terd um papel central na condugado do plano,
sendo responsavel por apoiar o desenvolvimento e a gestdo dos pro-
jetos estratégicos. No entanto, essa responsabilidade sera comparti-
lhada com os territérios, nicleos teméticos e equipes regionais, cuja
participacdo ativa sera essencial para que as aces estejam enraizadas
na realidade da Amazénia e respondam as necessidades concretas
das comunidades.

A metodologia adotada para a execucdo seré baseada em métodos

ageis de gestdo, o que permitird maior flexibilidade, adaptabilidade
e foco em resultados concretos. As atividades serdo monitoradas com



frequéncia, em sincronia com o planejamento anual da Secretaria da
Rede. Haverd também relatérios periddicos a Presidéncia da REPAM,
garantindo alinhamento, transparéncia e capacidade de ajuste conti-
nuo.

A implementacéo serd, portanto, um processo em constante didlogo
com os territérios e com os sinais dos tempos. Sua efetividade depen-
deréd do compromisso coletivo em manter viva a missdo da Rede: ser
sinal de vida, esperanca e cuidado na Amazonia.

A seguir, apresentamos a lista de projetos priorizados e os horizontes
de execucao:

PROJETOS HORIZONTE

Defesa dos Direitos Humanos
e da Natureza.

Projeto de sinodadlidade na misséo 2026-2030

2025-2030

Acdo politica, Incidéncia Politica e
Influéncia (Advocacy)

Protagonismo dos Povos 2026-2030
Parcerias e Aliancas 2026-2030

2025-2030
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