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APRESENTACAO

E com satisfacio que apresentamos a Politica de Recrutamento e Selectio da
REPAM-Brasil. Este documento ¢ fruto de um processo colaborativo, envoluendo
as confribuicdes de nossa equipe e de parceiros estratégicos, com o objefivo de
garantir que nossos processos de contrataco reflitam a misséo e os valores que
sustentam nosso compromisso com a ecologia infegral e a promoc@o da justi-
ca socioambiental, como rede eclesial de articulacdo e incidéncia. A construcdo
dessa politica surge como um marco imporfante em nossa frajeforia, reforcando
nossa identidade e nossa busca por exceléncia nas acdes realizadas em prol da
Amazonia e de seus pouos.

Aimplementacdo de uma politica de recrutamento e selecdo como esta € essen-
cial para assegurar fransparéncia, equidade e alinhamento aos principios que
norteiam nosso frabalho em rede. Além de estabelecer direfrizes claras e consis-
fentes para a atracto de falentos, este documento visa promouver um ambiente
de frabalho mais integrado e alinhado as especificidades da REPAM-Brasil. As-
sim, buscamos ndo apenas idenfificar os melhores profissionais, mas fambem
fortalecer a coes@o entre os membros da nossa equipe e 0 impacto das nossas
acdes no territorio amazonico.

Reconhecemos que este ¢ um ponto de parfida e ndo o destino final. A busca por
melhorias continuas em nossos processos ¢ fundamental para respondermos
¢s dindmicas e desafios que enuoluem nossa afuacdo. Por isso, este documento
serd periodicamente revisado e aprimorado, com base nas experiéncias acumu-
ladas e no dialogo com nossa rede de parceiros. Convidamos fodos a conhece-
rem a politica e se comprometerem com a consfructo de uma REPAM-Brasil cada
vez mais forte e comprometida com a fransformacéo social.

Irmd Irene Lopes dos Santos
Secretaria Executiva da REPAM-Brasil



1.INTRODUCAO

A Polifica de Recrutamento e Selecdo da REPAM-Brasil foi elaborada com o propésito
de garantir que 0s processos de contratacdo estejam plenamente alinhados com a
misscio, 0s valores e 0s objetivos estratégicos da organizacto. Este documento esta-
belece os principios que orientam a selecdo de pessoas comprometidas com a causa
socioambiental e a ecologia infegral, elementos centrais do trabalho realizado pela
REPAM-Brasil. Ao articular diretrizes claras, a politica busca fortalecer nossa afuacto
em rede e promover a construcdo de equipes qualificadas e infegradas.

Enfre os principais elementos abordados pela politica, destacam-se seu objetivo
geral, abrangéncias, premissas e o processo detalhado de recrutamento e sele-
cdo. O objefivo € assequrar que fodas as contratacdes confribuam para a rea-
lizacdo dos objefivos da REPAM, respeitando a diversidade e valorizando com-
peténcias que favorecam a inovacdo e a colaboracdo. A abrangéncia da politica
reflefe a necessidade de atender tanto as demandas especificas da REPAM-Bra-
sil quanto as possiveis sinergias com oufras enfidades da rede Pan-Amazonica,
respeifando as particularidades juridicas e operacionais.

A politica também ¢ sustentada por premissas que norteiam suas acdes, como
0 compromisso com a fransparéncia, a isonomia e a busca confinua por exce-
[éncia. O processo de recrutamento e selec@o defalha etapas fundamentais para
atfrair, avaliar e infegrar nouvos colaboradores, considerando fanto competéncias
fécnicas quanto humanas. Desde a divulgacto das vagas até a infegracdo dos
contratados, cada fase é cuidadosamente estruturada para garantir alinhamen-
to com os valores e as necessidades da organizacdo.

2. OBJETIVO GERAL

Selecionar colaboradores qualificados, alinhados com os valores da REPAM-Brasil,
capazes de contribuir para o alcance de seus objetivos estratégicos e comprome-
fidos com a missdo de promouer uma ecologia integral e a arficulacGio em rede.

3. ABRANGENCIA

Esta polifica aplica-se a fodas as confratacdes realizadas pela REPAM-Brasil, in-
cluindo as posicdes vinculadas a projetos especificos, cargos administrativos e
confratacBes tempordrias. Também pode ser estendida a enfidades vinculadas &
REPAM Pan-Amazonica, respeitando os critérios especificos de cada personalidade
juridica.



4. DEFINICOES

Recrutamento: é o processo pelo qual a rede identifica, atrai e busca potenciais
candidatos para preencher vagas disponiveis em seu quadro de colaboradores.
Trata-se de uma etapa inicial no ciclo de gest@io de pessoas que visa encontrar
individuos qualificados que se alinhem as necessidades e objetivos da empresa.

+ Recrutamento interno: divulgacdo de oportunidades para cola-
boradores da rede, priorizando o desenuolvimento e retencto de
talentos.

- Recrutamento externo: divulgactio de oportunidades no mercado
para atrair nouos falentos.

+ Recrutamento misto: combinacto de estratégias internas e exter-
nas para maior alcance e diversificacto de candidatos.

- Selecdo: ¢ 0 processo pelo qual uma organizacto aualia e esco-
lhe, entre os candidatos recrutados, aqueles que mais se alinham as
necessidades especificas da vaga e & cultura organizacional. Esse
processo fem como objetivo identificar o profissional que melhor
atenderd aos requisitos do cargo e contribuird para o alcance dos
objetivos da organizacdo.

Onboarding: é o processo estruturado de integracdo de novos colaboradores ¢
uma organizacdo. Seu objetivo é facilitar a adaptacdo e engajamento do profis-
sional, fornecendo as informacdes, ferramentas e recursos necessdrios para que
ele se familiarize com a cultura organizacional, entenda suas responsabilidades
e desempenhe suas funcdes de maneira eficiente.

5. PREMISSAS

ALINHAMENTO COM A MISSAO
E OS VALORES DA REPAM-BRASIL
O processo de recrutamento e selecdo deuve priorizar candidatos que demons-

frem compromisso com a ecologia integral, ajustica socioambiental e os direitos
dos pouos da Amazonia, reflefindo os principios orienfadores da REPAM-Brasil.

VALORIZACAO DA DIVERSIDADE

A REPAM-Brasil reconhece a riqueza da diversidade cultural, religiosa, étnica e
social presente na Amazonia e considera essencial que essa diversidade fambem
esteja representada na composictio de sua equipe.



TRANSPARENCIA E ISONOMIA

Todos 0s processos de recrutamento e selecdo serdio conduzidos de forma clara,
acessivel e imparcial, garantindo igualdade de oportunidades a todos os candi-
datos, sem discriminacdo de qualquer natureza.

FORTALECIMENTO DA REDE E ARTICULAQAO

As confratacBes devem confribuir para o fortalecimento da arficulacto entre os
diferentes agentes e organizacdes que compdem a REPAM, promouendo sinergia
e coesdio em suas acdes.

BUSCA PELA EXCELENCIA TECNICA E HUMANA

A selec@o dos colaboradores deve considerar fanto competéncias técnicas quan-
to humanas, assegurando que os candidatos possuam habilidades profissionais
e comportamentais compativeis com os desafios e objetivos da organizacdo.

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO CONTINUO

A politica de recrutamento e selecdo deue ser um ponto de partida para a cons-
frucdo de frajetorias profissionais alinhadas & misstéio da REPAM, fomentando o
desenuoluimento pessoal e organizacional ao longo do fempo.

FOCO NA SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

As confratacBes devem ser planejadas de forma a garantir o equilibrio entre os
recursos disponiveis e as demandas institucionais, assegurando a viabilidade
econdmica e esfratégica da organizacdo.

ETICA E RESPONSABILIDADE

Todo o processo de recrutamento e selecdo serd pautado pela éfica e pela res-
ponsabilidade, promouendo relacdes de frabalho que respeitem a dignidade hu-
mana e os direitos de cada colaborador.

6. DIRETRIZES DO PROCESSO SELETIVO
6.1 Abertura de vaga

As vagas de frabalho, no dmbito da REPAM-Brasil se originam de duas formas:
Substituictio de colaboradores do quadro;

AmpliacGo do quadro, por meio de nouos projefos, parcerias ou ne-
cessidades.

Todas as vagas devem ser autorizadas pela Secrefaria Executiva e devem ser aberfas por
meio do preenchimento da “solicitactio da abertura de vaga’ conforme modelo do Anexo |.
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6.2 Recrutamento

Divulgacdo das Vagas: as vagas serdo divulgadas por meio de ca-
nais oficiais da REPAM, redes sociais e pagina web, e com parceiros
que conhecem a finalidade e as caracteristicas da entidade. Em es-
pecial, é feita a divulgacto da vaga na base da Conferéncia Nacio-
nal dos Bispos do Brasil (CNBB ), que possui um banco de curriculos
que podem ser utilizados para o recrutamento inicial de candidatos
para as vagas disponiveis. Alem disto, outras plataformas de divul-
gacdo de vagas podem ser utilizadas, conforme necessidade de di-
vulgacto das vagas e busca por candidatos compativeis.

Descricdo das Vagas: cada vaga deve conter uma descricdo de-
talhada, incluindo responsabilidades, requisitos técnicos, compe-
féncias essenciais e condicdes de trabalho (salario, carga hordria,
regime de confratacdo).

Para o recrutamento serd utilizada a busca pelo perfil do candidato na base de
curriculos da CNBB Nacional, que recebe e gerencia um numero significativo de
curriculos com perfil préximo ao buscado pela rede.

6.3 Selecao

Aualiacdo Curricular: o responsduel por Recursos Humanos da rede
realizard a friagem inicial com base nos requisitos fécnicos e com-
peténcias essenciais descritos na vaga, selecionando, ao menos, 10
curriculos para avaliac@o.

Testes Técnicos e Comportamentais: aplicactio de festes técnicos, re-
dacdo e ferramentas de andlise de perfil comportamental. Os tfestes
fecnicos envoluerdo redactio para 0s cargos que enuvoluvem producdo
de relatorios e escrita e festes relativos & gestdo financeira para cargos
administrativos. J¢& os festes comportamentais devem ser aplicados a
todos o0s candidatos. Serio aplicados festes especificos para contribuir
na selecto dos candidatos, tais como raciocinio légico ou perfil compor-
tamental, conforme necessidade e perfil das uagas a serem seleciona-
dos. Os testes sertio uma etapa de triagem, com o objetivo de verificar
as condicBes iniciais dos candidatos para as vagas abertas.

Entrevistas: as enfrevistas serdo realizadas em duas efapas, a pri-
meira sendo eliminatéria e a sequnda, classificatéria, conforme de-
talhado a sequir:

+  Primeira etapa: conduzida pelo responsduvel pelo departamento de
pessoal, com foco em competéncias técnicas e comportamentais,



como forma de friagem da selecdo. Esta etapa serd definida confor-
me o perfil do cargo. Para cargos de secretaria, arficulacdo, e outros,
ser@io solicitados testes de redactio e capacidade de comunicacto
e escrita. Ja para vagas mais fécnicas, como financeiro e contdbil,
sertio aplicados testes referentes a estas dreas.

« Segunda etapa: conduzida pela Secretaria Executiva da REPAM,
que pode, quando necessario, envoluer outros agentes e par-
ceiros. O enfoque desta etapa é verificar a aderéncia com foco
no alinhamento & miss@o e valores da REPAM. Esta efapa serd
realizada apenas se o candidato passar na primeira fase.

+ Referéncias: para os candidatos aprovados na primeira etapa das
enfrevistas, serd solicitada a apresenfacdo de cartas de referéncia,
que serdo utilizadas como critério de selectio, assegurando que o
perfil do candidato esteja alinhado aos valores da instituicdo.

- Critérios de Desempate: o curriculo, a experiéncia previa do candi-
dato e as referéncias apresentadas serdo utilizadas como critérios
de desempate, caso os candidatos fenham uma avaliacto positiva
em todas as etapas do processo seletivo. Caberd & Secretaria Exe-
cutiva decidir pelo melhor candidatfo as vagas oferecidas, alinhadas
ao perfil institucional e as demandas existentes para as vagas.

+ Comunicacto com os candidatos: fodos os candidatos devem rece-
ber um retorno de sua participacdo no processo seletivo, por meio de
um e-mail, telefonema ou WhatsApp. Os que n&o obfiveram sucesso
no processo seletivo podem ser comunicados de sua ndo selecdo e
de que seu curriculo permanecerd no banco para processos futuros.
J& os candidatos selecionados devem enfrar no processo pos-sele-
cdo, que enuoluve integracdo e acompanhamento do colaborador.

7. POS-SELECAO
7.1 Integracao

Imediatamente apds a sele¢do, o candidato aprovado na sele¢do sera comu-
nicado de sua contratagdo e se dara inicio ao seu processo de integracao,
gue contard com as seguintes etapas:

« Contratacdo

Comunicacto formal do candidato de sua selecdo, com os de-
talhes da vaga, formato de confratacdo, regime de trabalho e
oufras informacdes relevantes para o contratado.



Organizacto da documentacdo para contratacdo.

Registro do colaborador no sistema, e organizacdo das questoes
relacionadas @ contratacdo: e-social, carteira de trabalho, etc.

Recebimento da documentacdo e contratacdo formal.
« Programa de Onboarding:

Apresentacdo institucional sobre a missdo, valores, estrutura e
processos da REPAM.

Cddigo de conduta: apresentacdo, estudo e assinatura do fermo.

Visita aos sefores infernos e reuniées com as equipes para co-
nhecer o trabalho desenuoluido.

+  Periodo de Acompanhamento: durante os primeiros 90 dias, 0 co-
laborador recebera feedback mensal para avaliar sua adaptacdo e
alinhamento as expectativas do cargo.

7.2 DESENVOLVIMENTO

+ Capacitacdo Continua: oferecimento de formacdes periodicas para
o fortalecimento das competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores.

+ Avaliacdo de Desempenho: estabelecimento de ciclos requlares de
feedback documentados, com base em metas e objetivos estabele-
cidos no inicio do vinculo empregaticio.

8. RESPONSABILIDADES

+ Recursos Humanos: responsduel por conduzir as etapas iniciais do
processo selefivo e apoiar no onboarding e acompanhamento ini-
cial.

+ Secretdria Executiva: responsduel pela selecGio dos candidatos
e garantia de aplicacdo da politica de recrutamento e selecdo em
cada uma das efapas desenuolvidas do processo.

+ Presidéncia: acompanhar o processo de implementacdo das poli-
ficas.

9. Monitoramento e Revisdao

Esta politica serd revisada anualmente ou conforme necessdrio, para assegurar
sua adequacto as demandas organizacionais e legais.
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10. Anexos
ANEXO I

Modelo de Solicitacdo de Abertura de Vaga | REPAM-Brasil

A: Secretaria Executipa e Recursos Humanos
De: [Departamento/Area Solicitante]
Data: [dd/mm/aaaal

Assunto: Solicitactio de Abertura de Vaga

Prezados(as),

Solicitamos a abertura de uma noua vaga para atender as demandas de nossa drea/
departamento. Sequem as informacdes pertinentes para andlise e providéncias:

1. Informacoes Gerais

Cargo: [Especificar o cargo desejado]
Area/Setor: [Area ou setor onde o profissional atuard]
Tipo de Vaga: [Efetiva, Tempordria, Estdagio, Jovem Aprendiz, etc.]

Motivo da Solicitacéo: [Reposictio por desligamento, nova deman-
da, aumento de quadro, etc.]

Previsdo de Inicio: [Data estimada para inicio do frabalho do profissional]

2. Perfil do Candidato

Formacdo Académica: [Especificar a formacto minima exigida]
Experiéncia Necessdria: [Descrever experiéncia previa requerida]

Habilidades e Competéncias: [Listar competéncias técnicas e com-
portamentais]

Idiomas (se aplicdvel): [Informar niveis desejados, se necessdrio]

Outros Requisitos: [disponibilidade para viagens, conhecimentos
especificos, etc]

3. Condicbes daVaga

Carga Hordria: [Especificar a carga hordria semanal]
Local de Trabalho: [Presencial, remoto, hibrido, cidade, etc.]
Faixa Salarial: [Informar, se aplicavel]

Beneficios: [Descrever beneficios oferecidos]
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4. Justificativa

[Apresentar os motivos que justificam a abertura da vaga, como im-
pacto no desempenho da drea, novas demandas, projetos em an-
damento, etc.]
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ANEXO II

Modelo de Entrevista de Triagem — REPAM-Brasil

1. Apresentacdo

+ Introducdo do RH:

“0ld, meu nome é [Seu Nome)], sou do RH da REPAM-Brasil, e es-
tou conduzindo esta etapa inicial da selecdo. O objefivo € enten-
der melhor sua experiéncia profissional e como ela se conecta
com a posicto e os valores da REPAM”.

Duracdo estimada: 15-20 minutos.

2. Perguntas da Triagem

1. Experiéncia técnica e conhecimentos relevantes:

Pergunta: “Quais experiéncias e competéncias vocé acredita
que mais confribuem para o desempenho nesta posicto?”

Objetivo: Verificar o alinhamento enfre o perfil técnico do candi-
dato e os requisitos do cargo.

2. Capacidade de adaptacdo e trabalho em equipe:

Pergunta: “Pode compartilhar um exemplo de como vocé lidou
com um desafio em equipe? O que fez para superar a situacdo?”

Obijetivo: Avaliar habilidades comportamentais, especialmente
flexibilidade e frabalho colaborativo.

3. Engajamento com a missdo e valores da REPAM:

Pergunta: “Como sua frajeféria reflefe um compromisso com
causas socioambientais ou com o frabalho em rede?”

Obijetivo: Identificar alinhamento com a missdo da REPAM e
motivacdo intrinseca para trabalhar na instituicdo.

4. Gestdo de prioridades e organizacdo:

Pergunta: “Em um ambienfe com mulfiplas demandas, como
VOCE organiza suas prioridades e cumpre prazos?”

Objetivo: Aualiar a capacidade de organizac@o e gest&o de fem-
po, essenciais para o trabalho em rede.

5. Expectativas e planos de desenuolvimento:

Pergunta: “Quais sdo suas expectativas para este frabalho, e
como voceé gostaria de se desenuoluer aqui na REPAM?”
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Obijetivo: Entender o alinhamento das expectativas do candida-
to com as oporfunidades oferecidas pela organizacdo.

3. Encerramento

Agradecimento: “Muito obrigado por parficipar desta etapa.

Suas respostas ser@o analisadas e enfraremos em contato para
informar os proximos passos”.

Proximos passos: Informe o cronograma da selecdo, se possivel.
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ANEXO III
Modelo de Entrevista de Selegao — REPAM-Brasil

1. Abertura
- Apresentacdo inicial

“Bom dia/tarde! Meu nome é [Seu Nome)], e estou conduzindo
esta enfrevista como parte do processo selefivo para [posicdo].
A REPAM-Brasil afua na promocdo da justica socioambiental,
defesa dos direitos dos pouos da Amazdnia e forfalecimento do
trabalho em rede, e gostariamos de conhecer melhor sua fraje-
toria e motivacdes para contribuir conosco”.

+ OrientacGes gerais
Duracdo estimada: [30-40 minutos].

Estrutura: “A enfrevista ferd frés parfes: apresentacdo, perguntas
sobre sua frajetoria e competéncias, e uma breve reflexdo sobre
o0s ualores e femas da REPAM”

Confidencialidade: “As informacdes ser&o fratadas com sigilo e
usadas apenas para fins de selecto”

2. Partel - Conhecendo o Candidato

1. Pode nos contar um pouco sobre sua formacdo e trajetéria pro-
fissional?

Explore as experiéncias que podem se relacionar com a afuacdo
da REPAM.

2. Como vocé conheceu a REPAM-Brasil e o que sabe sobre nossa
missdo e valores?

Aualiar o alinhamento inicial do candidato com os principios da
instituicdo.

3. Partell - Competéncias e Experiéncias

Relacionamento e Trabalho Em Rede

3. Fale sobre uma experiéncia em que vocé trabalhou em colabora-
¢to com diferentes organiza¢des ou grupos. Quais foram os re-
sultados alcancados?

Avaliar habilidades de articulacdo e trabalho em rede.
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Engajamento Socioambiental

4. Vocé ja participou de projetos ou iniciativas voltados para a jus-
tica socioambiental ou direitos humanos? Como foi sua atuacdo?

Entender a vivéncia prdtica do candidato em temas relaciona-
dos ao frabalho da REPAM.

Empatia e Respeito as Diversidades

5. Como vocé se relaciona com pessoas e comunidades de diferen-
tes culturas e contextos? Pode dar um exemplo?

Aualiar sensibilidade cultural e habilidades interpessoais, espe-
cialmente em contextos amazonicos.

Gestdo e Organizacdo

6. Como vocé organiza suas atividades e prioridades quando traba-
lha em multiplos projetos?

Aualiar capacidade de gest&io e organizac@o, essenciais para o
trabalho em rede.

4. Partelll - Reflexdo sobre Temas da REPAM

Sinodalidade

7. Paravocé, o que significa trabalhar de forma sinodal? Como apli-
caria isso em suas atividades na REPAM?

Verificar o enfendimento sobre a sinodalidade e a disposicto
para colaborar no estilo organizacional da REPAM.

Justica Socioambiental

8. Como vocé entende a relacdo entre cuidado com a Casa Comum e
a luta pelos direitos dos pouos amazoénicos?

Aualiar a vist@o do candidato sobre a inferligacto enfre justica
ambiental e direitos humanos.

Espiritualidade e Missdo

9. Como sua vist@o de mundo ou espiritualidade influencia sua for-
ma de trabalhar e contribuir para uma causa?

Identificar como o candidato alinha seus valores pessoais aos
da REPAM.

5. Parte IV - Fechamento

1. Quais sdo suas expectativas ao trabalhar com a REPAM?

16



Aualiar o inferesse e expectativas do candidato.
2. Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar ou perguntar?

Abrir espaco para o candidato complementar suas respostas ou
sanar duvidas.

6. Encerramento

- Agradecimento: “Agradecemos muifo por compartilhar sua fraje-
foria e ideias conosco. Suas respostas nos ajudardo a avaliar sua
contribuicio para nossa missdo na Amazonia”.

+  Préximos passos: Explique o cronograma da selecdo.

Exemplo: “Nos préximos dias entraremos em contato para infor-
mar sobre as proximas efapas”.
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ANEXO IV
Pedido de Redagdo para o Processo Seletivo — REPAM-Brasil

Tema:
“O papel da Amazonia na construgao de uma sociedade justa e sustentavel”
Objetivo:

A redac@io tem como finalidade compreender sua vistio sobre os desafios e as opor-
tunidades relacionados & Amazonia, além de auvaliar sua capacidade de reflexcio,
escrifa e alinhamento com a miss@o e os valores da REPAM.

Instrugdes para a Redagao:
1. Tamanho:

Enfre 400 e 600 palavras.
2. Formato:

Género: Dissertativo-argumentativo
Estrutura sugerida:
+ Introducdo: Apresente o fema e sua relevancia.

+ Desenvolvimento: Aborde os principais desafios e as possiueis
solucdes ou caminhos.

+ Conclusdo: Traga reflexdes finais ou sugestdes para o futuro.

3. Critérios de Aualiacdo:

Clareza e objetividade na apresentacdo das ideias.

Alinhamento com os valores da REPAM, como sinodalidade, jus-
tica socioambiental e defesa dos pouos amazonicos.

Coeréncia e coesdo texfual.

Originalidade e profundidade na abordagem do tema.
4. Prazo e Envio:

Prazo: [data a definir].

Enviar a redacto para [e-mail ou plataforma utilizada no pro-
cesso seletivo].

18



REPAM

REDE ECLESIAL PAN-AMAZONICA

BRASIL






